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POEC - Préparation Opérationnelle a 'Emploi Collective

Devenez un manager accompli avec notre formation et réalisez vos ambitions d’entrepreneur grace & notre

accompagnement professionnel.

De la conception d'une stratégie d'entreprise & la gestion opérationnelle de celle-ci ce parcours complet offre

aux entrepreneurs, managers et dirigeants les clés pour créer ou reprendre et piloter une entreprise en

confiance.

Objectifs
-

-¢
e Acquérir les compétences nécessaires a

I'accompagnement et la conduite d'un projet de reprise
ou de création d’'entreprise

e Concevoir la  stratégie de  I'entreprise et
I'opérationnaliser en plan d'action

* Maitriser les techniques de vente, de négociation et de
conduite d'achats

» Optimiser la gestion des ressources humaines
e Optimiser la performance et augmenter la rentabilité

* Maitriser les méthodes et outils clés pour attirer de
nouveaux clients et développer l'activité

Public et pré-requis
e —t

* Personne ayant un projet de création, de reprise

d'entreprise ou d'évolution vers un poste de manager
e Etre demandeur d’emploi
e Etre inscrit & Pole Emploi
* Aucun prérequis de niveau d'études ou de formation
¢ Disposer d'un ordinateur

e Etre disponible et motivé

Méthodes et moyens utilisés
o -0
* Méthodes :

- Méthode interrogative

- Formation en situation réelle

- Etudes de cas

- Mise en situation

- Exercice d'application

- Mode projet

- Apports théoriques et méthodologiques

- Jeux de réle

- Travail de groupe, sous-groupe, en bindme

- Accompagnement et apports individualisés et collectifs
(& distance ou non)

- Jury avec des professionnels
* Moyens :

- Salle dédi¢e
- Apports d'expériences, témoignages, brainstorming..
- Entretien de positionnement en entrée de formation

- Ateliers activités fédératrices : remobilisation personnelle
et professionnelle

- Entretien de bilan (personnalisé)



Contenu (prégramme)

e Module A : Concevoir la stratégie de I'entreprise et construire son

plan d’action stratégique.
- Concevoir une stratégie globale cohérente
- Piloter les objectifs stratégiques

- S'appuyer sur ses ressources pour déployer sa stratégie

* Module B : Développer l'activité commerciale et conduire les
achats.

- Construire son offre commerciale et 'adapter en fonction de I'évolution du
marché

- Conduire les actions commerciales

- Préparer, conduire et optimiser les achats

e Module C
humaines.

Assurer la gestion opérationnelle des ressources

- Gérer les ressources humaines
- Manager les équipes
e Module D : Assurer la gestion opérationnelle de son entreprise.
- Organiser et gérer la production d'un bien ou d'un service
- Assurer ou superviser la gestion comptable et financiére
- Assurer la gestion administrative de 'entreprise

- Agir face aux difficultés rencontrées afin de pérenniser I'activité de son
entreprise

- Exercer ses responsabilités en préservant un équilibre entre vie personnelle
et vie professionnelle

* Module E : Représenter et promouvoir son entreprise.
- Définir une politique de communication et |'opérationnaliser

- Se constituer un réseau professionnel
* Module F : Remise a niveau : compétences numériques.
* Module G : Accompagnement renforcé.
e Module H : Auto-formation.

* Module | : Compétences citoyennes et culturelles.

Accessibilité

3 ¢

Nos

formations sont accessibles aux

personnes en situation de handicap. Ne pas

hésiter & contacter notre référente

handicap : Mme Claudie LOAREC.

Plus d'informations :
 Tel: 02.96.57.42.49

Mail : campuselekereden.bzh

Site web : https://campus.lekereden.bzh



